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Powiat brzeski potozony jest w wojewddztwie matopolskim. Zrealizowat od grudnia 2012 r.
do sierpnia 2014 r. oferty doskonalenia w szkotach i przedszkolach, w ramach Projektu
"Bezposrednie wsparcie rozwoju szkét poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu
doskonalenia nauczycieli w Powiecie Brzeskim", wspoéffinansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach EFS. Jako jeden z pierwszych powiatow w Polsce przecierat szlaki
nowego systemu doskonalenia nauczycieli.

Projekt, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, realizowany byt w 90 placéwkach:
przedszkolach, szkotach podstawowych, gimnazjach oraz szkofach ponadgimnazjalnych
funkcjonujgcych na terenie 7 gmin: Brzesko, Borzecin, Debno, Szczurowa, Gnojnik, Czchow
oraz lwkowa. Parterem Powiatu zostaty jednostki samorzadu terytorialnego, a takze
instytucje wspomagajgce prace szkoty: Biblioteka Pedagogiczna i Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w Brzesku oraz Samorzgdowe Centrum Edukacji w Tarnowie.

Juz na etapie pisania projektu Starosta Brzeski spotkat sie najpierw z wodjtami i
burmistrzami gmin bedgcych w obrebie Powiatu Brzeskiego. Po uzyskaniu ich aprobaty
odnosnie idei i zatozen projektu, spotkat sie z wtodarzami poszczegdlnych gmin ponownie
tym razem przy udziale dyrektoréw placéwek oswiatowych dla ktérych poszczegdlni
szefowie gmin sg organem prowadzgcym szkoty i placdwki. Dobra komunikacja jeszcze przed
rozpoczeciem projektu okazata sie niezbedna do dobrego funkcjonowania i wspotpracy
podczas dwuletniej wspdtpracy w projekcie.

Szkolni Organizatorzy Rozwoju Edukacji, ktérych w projekcie brzeskim byto 10 od
poczatku mieli bardzo trudne zadanie z powodu skrécenia pierwszego roku projektu do 9
miesiecy, wymagato to szybkiego przeprowadzenia spotkan z dyrektorami oraz
przeprowadzenia diagnozy szkoét. Wszyscy SORE pracujacy w projekcie sg z wyksztatcenia
nauczycielami co zdecydowanie ufatwito im kontakt z dyrektorami i nauczycielami, poniewaz
znajg specyfike szkoty i jej problemy. Poszczegdlni SORE opiekowali sie od 6 do 11 placéwek
w zaleznosci od tego na jaki wymiar etatu pracowali.

Rola SORE byfa kluczowa do sukcesu projektu. Jako zewnetrzny partner, SORE
pomagat dyrektorowi (najwazniejszej osobie odbierajgcej wsparcie) i nauczycielom nie tylko
w okresleniu potrzeb placéwki i obszaréw, w jakich moze sie rozwijaé. SORE to rowniez
osoba, ktdra z innej perspektywy widzi funkcjonowanie szkoty/przedszkola, ma obiektywny
dystans. Dzieki temu moze inspirowa¢ do zmiany, zacheca¢, motywowac, stuzy¢ pomystami,
radg. Wazne , aby cechy osobowosci SORE, pozwolity na stworzenie atmosfery wzajemnego
zaufania, otwarcia sie i dialogu. SORE musi zna¢ mechanizmy dynamiki grupowej, techniki
motywowania, strategie rozwigzywania konfliktéw i sposoby wspierania we wprowadzaniu
zmiany. Musi by¢ koordynatorem dziatan, konsultantem, coachem. Jednoczesnie nalezy
pamieta¢, ze nie jest specjalista w kazdej dziedzinie i polega¢ musi na fachowosci nauczycieli
- indywidualnych jednostek oraz zespotéw.

Od poczatku dziatania w projekcie SORE, koordynatorzy sieci oraz biuro projektu spotykali sie
w kazdy pigtek, aby na biezgco omawiac dziatania projektowe. Ustalenie statego terminu
spotkan porzgdkowato dziatania SORE oraz koordynatoréow sieci. Podczas spotkan
przekazywane byty wszystkie wazne informacje, ktére potrzebne byty do sprawnej pracy. Na
spotkaniach tych omawiane byty réwniez sprawy zwigzane z realizacjg zadan oraz inne
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zwigzane z zarzgdzaniem projektem. Zadaniem SORE byto sprawozdawanie relacji z dziatan
podjetych w ciggu tygodnia na rzecz projektu (dziatania w szkotfach, stopien opracowania
dokumentéw projektowych etc.). Dynamika pracy z nauczycielami, kazda informacja, ktora
docierata od dyrektoréw w kierunku SORE lub innych pracownikéw projektu, byta bardzo
mocno analizowana. Wszelkie zmiany i udogodnienia byty spowodowane szukaniem
optymalnych rozwigzan dla danej szkoty. Spotkania te miaty tez swojg cze$¢ nieformalng,
ktora stuzyta do budowania wiezi miedzy wszystkimi pracownikami projektu. Budowanie
dobrych relacji wérdd pracownikow niejako przenosito sie pdzniej do pracy w szkotach.

Pigtkowe spotkania byly tez okazjg do szkolen dla SORE. Od poczatku Projektu
nawigzano wspotprace z Kuratorium Os$wiaty w Krakowie, oraz Okregowg Komisjg
Egzaminacyjng w Krakowie. Pracownicy tych instytucji prowadzili dla SORE szkolenia z
zakresu: wykorzystywania wynikéw Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD) do rozwoju i
podniesienia efektywnosci pracy szkoty, a takie zasad i form sprawowania nadzoru
pedagogicznego przez dyrektora szkoty, a w stosunku do szkoly przez Matopolskiego
Kuratora Oswiaty. Jednym z waznych wnioskdw po tych szkoleniach byto stwierdzenie, iz
ewaluacja wewnetrzna lub zewnetrzna prowadzona w szkole moze by¢ dobrym punktem
wyjscia dla pogtebionej diagnozy, w wyniku ktérej szkota wytoni priorytety do swojej pracy, a
takze okresdli kierunki rozwoju. Dlatego tez Koordynatorzy Sieci Wspodtpracy i
Samoksztatcenia (SWiS) oraz SORE wzieli udziat w cyklu szkolen z zakresu m.in. umiejetnosci
diagnozy potrzeb rozwojowych szkoty na podstawie raportu z ewaluacji zewnetrznej,
odpowiedniego doboru narzedzi do przeprowadzenia ewaluacji wewnetrznej, czy
przygotowania sie szkoty do ewaluacji zewnetrzne;.

Od poczatku dziatania SORE w szkotach, byli oni traktowani przez dyrektoréw jako
wsparcie merytoryczne. Dlatego tez rzetelna wiedza jakg uzyskali SORE bezposrednio
przektadata sie na jakos¢ wspdipracy ze szkotami, a co za tym idzie skuteczniejsza
wspotprace.

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami w realizowanym projekcie utworzono
w poszczegolnych latach po cztery sieci:

W pierwszym roku projektowym powstaty sieci:

1/ Jak rozwija¢ twércze myslenie uczniéw?

2/ Promocja i budowanie wizerunku szkoty.

3/ Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty.
4/ Nauczyciele pracuja zespotowo.

Natomiast w drugim:

1/ Jak rozwijaé twdrcze myslenie ucznidw?

2/ Skuteczne sposoby zachecania uczniéw do czytania.

3/ Jak wspieraé dziecko w uczeniu sie matematyki?

4/ Zadania dyrektora w zakresie podnoszenia jakosci pracy szkoty — prawo oswiatowe w
praktyce.
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W obu przypadkach, zgodnie z zadaniami koordynatora, utworzenie sieci byto
poprzedzone diagnozg. Jednak na skutek doswiadczenr, w drugim przypadku
przeprowadzono diagnoze petniejszg w stosunku do rozwigzan zastosowanych na poczatku
funkcjonowania projektu. Wieloetapowe diagnozowanie potrzeb szkét i uczestnikow
pozwolito na dostosowanie tematyki sieci do oczekiwan oséb zaangazowanych w ich prace.
Doswiadczenia z prac sieci wskazuja, ze jednym z elementéw prowadzgcych do powodzenia
jest witasnie trafna i bardzo gteboka diagnoza. Zwtaszcza okreslenie potrzeb oséb
wchodzacych w sktad zespotu przektada sie na efektywnos$¢ jego pracy. Mozliwos¢ ich
realizacji inspiruje do dziatania i podtrzymuje motywacje niezbedng do systematycznego
realizowania zaplanowanych przedsiewziec.

Kolejnym zadaniem koordynatora byta realizacja przyjetego, a raczej
zaproponowanego planu pracy. Nalezy jednak pamietac, ze rola koordynatora sprowadza sie
do subtelnego inspirowania i motywowania uczestnikdw, wychwytywania i promowania ich
pomystéw oraz dbania o wtasciwe relacje w zespole. Ich wytworzeniu w procesie integracji
grupy oraz podtrzymywaniu nalezy poswieci¢ szczegdlng uwage. Bowiem tylko w przypadku
dobrze zintegrowanej grupy mozliwe jest petne funkcjonowanie sieci wspotpracy i
samoksztatcenia — poczawszy od zaprezentowania swoich pomystdéw, poprzez wymiane
doswiadczen, az do petnej bezposredniej lub wirtualnej wspoétpracy i wdrazania dobrych
praktyk.

W wielu sieciach udato sie zrealizowa¢ ciekawe inicjatywy przygotowane
i przeprowadzane przez ich cztonkéw. Warto zaznaczyé, ze wiele z nich byto wdrazanych
w ramach goscinnych spotkan w réznych placéwkach. Byty réwniez takie, ktére angazowaty
Srodowisko lokalne w projekty realizowane w sieci. Jedng z takich propozycji byto szeroko
pojete zachecanie do czytelnictwa poprzez oznakowanie miejsc w przestrzeni publicznej na
teranie catego powiatu przyjaznych czytaniu, przygotowaniu ciekawych cytatéw dot.
czytelnictwa oraz zorganizowaniu akcji ,0djazdowy bibliotekarz”, bedaca potaczeniem jazdy
na rowerze z promocjg ksigzki i bibliotek. W naszym powiecie miafta ona dodatkowy wymiar
taczenia historii bibliotek oraz ich wspétczesnosci.

Autokreacyjnym efektem prac wielu sieci wspotpracy i samoksztatcenia (w gtdwnej
mierze sieci problemowych) byto stworzenie przez ich uczestnikdw witasnych sieci na
poziomie gminnym o charakterze przedmiotowym. Odpowiadaty one na biezgce potrzeby
nauczycieli pracujgcym w danym S$rodowisku oraz byly odzwierciedleniem wspdlnego
planowania doskonalenia nauczycieli. Ale przede wszystkim byty wyrazem przeswiadczenia
kadry pedagogicznej o koniecznosci doskonalenia zawodowego oraz skutecznosci tego
doskonalenia w ramach sieci.

Patrzac na projekt catosciowo, najwazniejszym ogniwem tworzgcym obraz catosci
projektu dla nauczycieli byta osoba szkolgca (ekspert i jego kompetencje), a dla dyrektoréw
osoba SORE (komunikacja, zaangazowanie, szybkos$¢ i sposéb rozwigzywania problemoéw).
Nauczyciele co dobitnie pokazata analiza ankiet nauczycielskich chcg sie szkoli¢ ale oczekujac
duzej wiedzy i zaangazowania prowadzacych, a takze przetozenia szkolen na praktyke
szkolng. Dyrektorzy oczekiwali wsparcia merytorycznego dla swojej pracy, a takze osoby,
ktdre wesprze jej dziatania i pomoze rozwia¢ watpliwosci. Realizacja szkolen na terenie
szkoty i budowanie wsréd nauczycieli zespotu i kultury pracy grupowej okazat sie najlepszym
sposobem do budowania takiej kultury pracy w szkole réowniez u uczniéw. Zgodnie ze
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stwierdzeniem, badz tg zmiang, ktdorg chcesz widzie¢ w innych, nauczyciele niejako stali sie
pomostem od eksperta do ucznia, ktéry na nowo dzieki temu moze odczyta¢ swojg role w
grupie rowiesniczej, a takze fatwiej przyswoic sobie wiedze szkolng.

Pomimo zakonczenia projektu wspdtpraca pomiedzy szkotami funkcjonuje nadal. Dziataja
sieci wspotpracy i samoksztatcenia, organizowane s spotkania dla dyrektoréw
poszczegdlnych placéwek. Nawigzanie osobistych relacji jeszcze przed rozpoczeciem
projektu okazato sie szczegdlnie istotne przy budowaniu nowego systemu doskonalenia
nauczycieli i formutowania zatozen lokalnej polityki oswiatowe;.

Od 1 wrzesnia 2015 r. rozpocznie dziatalnos¢ Powiatowy Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli. Placdwka ta bedzie stworzona w oparciu o baze lokalowa Szkolnego Schroniska
Mtodziezowego w Brzesku. Potgczone PODN oraz SSM stworzg Powiatowe Centrum Edukacji
w Brzesku. Zarzgdzanie placowky przez jedng osobe, zasoby ludzkie posiadane przez
Schronisko, a takze baza lokalowa bedzie fundamentem nowej placowki. Zatozeniem
tworcéw tej jednostki byto nie generowanie niepotrzebnych kosztéw w sytuacji, kiedy
dziatalno$¢ PODN nie jest nastawiona na zysk, tylko na stworzenie nowoczesnego osrodka
szkoleniowego dla nauczycieli i wykorzystanie naszych doswiadczen projektowych. Mamy
nadzieje zatrudni¢ w naszej placdwce osoby, ktére pracowaty jako SORE, wykorzystaé ich
wiedze i potencjat. Chcemy bardzo szeroko wspdtpracowac nie tylko z placéwkami z powiatu
brzeskiego, ale takze z wszystkimi, ktérzy z naszej bazy bedga chcieli skorzystaé.
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